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1. DATOS GENERALES DEL INFORME

> PERIODO DE EJECUCION: Del 31 de octubre al 14 de noviembre de 2024.

» NOMBRE PROYECTO: Fortalecimiento de la Estructura de Recaudo del Impuesto de Industria y
Comercio.

» CLIENTE: Municipio de Uribia
> CONTRATO/TIPO No: CONTRATO ELECTRONICO No 355 DEL 2024

> OBJETO DEL CONTRATO. SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA DE
RECAUDO DEL IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO - ICA EN EL MUNICIPIO DE URIBIA

> NOMBRE DEL CONTRATISTA: CINTELI COLOMBIA SAS
> ALCANCE DE INFORME:

o Visor Geografico personalizado para Uribia

o Plan de Trabajo

o Diagnostico del Estatuto Tributario Municipal actual

o Borrador del proyecto de acuerdo del Estatuto Tributario del Municipio
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2. OBJETIVOS
2.1.Objetivo general

Definir estrategias especificas para fortalecer la estructura de recaudo del Impuesto de Industria y
Comercio (ICA) en el municipio de Uribia, mediante la revisidn y actualizacién del Estatuto Tributario
Municipal, asi como la realizacién de un inventario georreferenciado de establecimientos comerciales.

2.2.Objetivos especificos

Vi,

vii.

viii.

Xi.

Xii.

Realizar un analisis exhaustivo del Estatuto, identificando areas de oportunidad, posibles
inconsistencias y ajustes necesarios.

Realizar las modificaciones pertinentes en el Estatuto Tributario Municipal, asegurando que
todas las actualizaciones estén completamente alineadas con la normativa legal vigente. Esto
garantizara tanto su conformidad como su eficacia, permitiendo que el estatuto responda
adecuadamente a las necesidades actuales del municipio y fortalezca su gestion tributaria.

Realizar sesiones de socializacion con una duracién de 5 horas del Estatuto actualizado,
acordadas previamente con el Municipio. Este proceso ayuda a asegurar la comprension y
aceptacion por parte de las partes interesadas.

Brindar apoyo continuo en la implementacion del Estatuto Tributario actualizado, lo cual incluye
ofrecer asesoramiento técnico, capacitacion y supervisién. Estas acciones aseguraran que las
nuevas disposiciones se apliquen de manera efectiva y eficiente, facilitando su adopcion y
promoviendo el cumplimiento adecuado por parte de los contribuyentes y la administracién
municipal.

Disefar, desarrollar e implementar el visor geogréafico de consulta

Realizar una identificacién preliminar de los establecimientos comerciales mediante recorridos
exhaustivos por el casco urbano del municipio, utilizando herramientas tecnoldgicas que
permitan obtener un Pre-censo. Esta actividad facilitara la recoleccién de datos precisos sobre
la actividad comercial, sirviendo como base para un censo formal y fortaleciendo la
planificacién tributaria y administrativa.

Recepcionar, organizar y depurar las bases de datos de contribuyentes de los impuestos de
Industria y Comercio, con el objetivo de realizar un analisis y cruce efectivo con la informacién
recolectada en el frabajo de campo. Este proceso permitira identificar posibles inconsistencias,
actualizar los datos y mejorar la precision en la gestion tributaria del municipio.

Planificar los recorridos de campo necesarios para la identificacién precisa de contribuyentes,
optimizando las rutas y los recursos disponibles para una cobertura completa del area urbana.

Ubicar, georreferenciar y recopilar en campo toda la informacién necesaria para el inventario
de los establecimientos comerciales previamente identificados en el Pre-censo.

Procesar y clasificar la informacion obtenida en campo, realizando un cruce con fuentes de
informacién actuales, tanto publicas como privadas, como la Camara de Comercio y la DIAN,
para verificar y complementar los datos.

Generar fichas informativas detalladas de los establecimientos comerciales debidamente
identificados, que incluyan sus caracteristicas clave y cualquier otra informacion relevante.

Publicar y georreferenciar los resultados del inventario en un visor geogréfico, integrando las
fichas informativas y fotografias de cada establecimiento para facilitar su consulta y
visualizacion.
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3. METODOLOGIA

174 \‘_\ ; //
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—
1. Planeacion

4

o 6. Procesamiento y
5. Analitica de datos clasificacién de la
informacion

Esquema 1 Metodologia general para la identificacion y geolocalizacion de establecimientos comerciales.

3.1.PLANEACION

Las siguientes actividades preliminares, correspondientes a la etapa de planeacion del proyecto, con el
objetivo de asegurar una ejecucion controlada y eficiente:

[. Cronograma de trabajo: Elaboracion detallada de las actividades y sus plazos
correspondientes para la ejecucion del proyecto. Este cronograma servird como guia de
trabajo y permitira el seguimiento preciso de las tareas a realizar.

Il.  Seleccién y contratacion del personal: Proceso de reclutamiento, seleccion y contratacion del
equipo humano necesario para llevar a cabo las actividades del proyecto. Se identificaran
perfiles adecuados para las distintas funciones requeridas.

lIl.  Zonas por intervenir: identificacion de corredores comerciales, zonas inseguras y disefio de
poligonos diarios para realizacion de los recorridos por la malla vial del municipio.

IV. Identificacion de actores involucrados en la actividad (Asociacién de comerciantes, Policia...):
Identificacion de las asociaciones de comerciantes, entidades policiales y otros actores
relevantes para el proyecto. Establecer contactos clave facilitara la cooperacion y el desarrollo
de las actividades.

V. Socializacién del proyecto a los actores involucrados: Presentacion detallada del proyecto a
los actores involucrados para informar sobre los objetivos, métodos y beneficios del mismo.
Se busca obtener el respaldo y la colaboracién de las partes interesadas.

VI.  Adecuacion de la plataforma digital para la toma y validacion de las encuestas: Configuracion
y preparacion de las plataformas digitales que permitan la captura y validacién de las
encuestas en linea. Esta plataforma facilitara el procesamiento eficiente de la informacion
recolectada.
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VIL.

VIII.

Capacitacion a encuestadores y validadores: Realizacion de sesiones de capacitacion para los
encuestadores y validadores, con el objetivo de asegurar que comprendan los procedimientos
y estandares de calidad para la recoleccion y validacion de datos.

Suministro equipos tecnoldgicos y dotacién: Se proporcionaran teléfonos maéviles para la
realizacion de las visitas, asi como la dotacion necesaria (gorra, chaleco y camibuso) al
personal contratado para llevar a cabo las labores en el campo.

3.2. GENERACION DEL PRE-CENSO

El objetivo de este pre-censo es realizar una identificacion preliminar de los establecimientos
comerciales a censar, lo que permitira planificar los recorridos de terreno de manera organizada.
Ademas, servira como insumo para controlar la calidad de las actividades realizadas en campo.

Las subactividades incluidas en esta etapa son las siguientes:

Alistamiento de herramientas: Preparacion de los equipos moviles, en los cuales se cargara el
mapa del Municipio a través de la aplicacion destinada a la captura de fotografias
georreferenciad

Definicién de poligonos de recorrido diarios y cronograma: Divisién de la zona urbana del
Municipio en poligonos para recorridos diarios, lo que permitird una distribucion eficiente del
trabajo en campo. También se identificard previamente las zonas inseguras, de modo que se
puedan gestionar acompafiamientos policiales cuando sea necesario.

Acompafiamiento en el recorrido y toma de fotografias georreferenciadas en campo: Se
llevaran a cabo recorridos diarios, siguiendo los poligonos predefinidos y tomando en cuenta
las areas inseguras. Es fundamental contar con el Auto comisorio correspondiente, que
autorice los recorridos y la captura de imégenes georreferenciadas en las areas del Municipio.

Apoyo en el procesamiento de imagenes: Las imagenes obtenidas durante los recorridos seran
procesadas y sometidas a un control de calidad para asegurar su correcta geolocalizacién, lo
que garantizara la fiabilidad de la informacion recabada.

3.3.RECEPCION Y DEPURACION DE LAS BASES DE DATOS ACTUALES

Esta actividad se refiere al apoyo a la Secretaria de Hacienda en la recepcion de las bases de datos
actuales. Tras la experiencia acumulada en la realizacion de estos proyectos por parte de CINTELI en
otras ciudades, como el Distrito de Santiago de Cali, el Distrito de Barranquilla, el Area Metropolitana
de Barranquilla, el Distrito de Santa Marta, Sincelejo y Valledupar, se aconseja que tales bases de datos
sean depuradas y homogenizadas como paso previo a la realizacidn de cruces entre ellas, el analisis
de los datos y estadisticas provenientes de las mismas. Por ello, se contemplan las siguientes
subactividades:
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Por lo tanto, se contemplan las siguientes subactividades:

I.  Apoyo en la depuracidn y organizacién inicial de las bases de datos actuales: Se
realizara una validacion exhaustiva de los valores duplicados, asi como la identificacion
de inconsistencias légicas en los diferentes campos de la informacién recibida. El
objetivo de esta etapa es homogenizar las bases de datos, facilitando los futuros cruces
de informacion y asegurando que los datos cumplan con los estandares requeridos
para el anélisis posterior.

Il. ~ Apoyo en la generacion de estadisticas y cruces de las bases de datos existentes: Una
vez depurada la informacién, se procedera a generar estadisticas clave y realizar el
andlisis preliminar de los datos. Este anélisis incluira el cruce de informacion entre las
bases depuradas, lo que permitira obtener una visién mas clara de la situacion actual
y detectar posibles areas de mejora o correccién en los datos.

3.4.TRABAJO DE CAMPO

El plano del pre-censo servira como base para dividir el territorio en poligonos diarios asignados a cada
encuestador, teniendo en cuenta el nimero de establecimientos a visitar y la distancia a recorrer en
cada jornada. Esta estrategia de segmentacion ha demostrado ser altamente eficaz en proyectos
similares realizados en otras ciudades.

3.4.1. Planificacion de las visitas en campo

Para iniciar estas labores, es esencial contar previamente con el auto comisorio, un permiso emitido
por el municipio de Uribia que autoriza el ingreso y la recoleccion de informacion en el terreno. Ademas,
se requiere establecer una comunicacion efectiva con los centros comerciales y los ejecutivos
correspondientes, con el fin de asegurar el acceso del personal y el desarrollo adecuado de las
actividades.

3.4.2. Trabajo de campo

El equipo de encuestadores se desplazara a los establecimientos comerciales previamente identificados
para realizar encuestas presenciales y recopilar la informacion y fotografias requeridas. Durante todo el
proceso, se proporcionara acompafiamiento y apoyo en las siguientes actividades clave:

| Asignacion diaria de poligonos de recorrido: El equipo de encuestadores se desplazara a los
establecimientos comerciales previamente identificados para realizar encuestas presenciales
y recopilar la informacién y fotografias requeridas. Durante todo el proceso, se proporcionara
acompafiamiento y apoyo en las siguientes actividades clave:

Il.  Seguimiento diario de produccién: La revision continua del nimero de establecimientos
identificados en el pre-censo comparados con los encontrados en el terreno permite un control
riguroso sobre el avance de las actividades. Este monitoreo diario es crucial para identificar
posibles desviaciones o inconsistencias, ajustando de manera oportuna las estrategias de
trabajo para cumplir con los objetivos establecidos.
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3.5. ANALITICA DE DATOS

La analitica de datos es el proceso de depuracion, validacion y analisis de informacién, orientado a
garantizar la precision y relevancia de los datos para la toma de decisiones estratégicas. En este
proyecto, se enfoca en validar y organizar los datos recolectados en campo sobre establecimientos
comerciales del municipio de Uribia

Validacion exhaustiva de datos ingresados en cada encuesta: Garantizar la precision de los
datos recopilados es esencial para la calidad del proceso. La verificacion detallada de la
informacién ingresada minimiza errores y asegura que los datos sean fiables y Utiles para las
posteriores fases de fiscalizacién del impuesto de Industria y Comercio.

Correccién de datos ylo fotografias: Durante el trabajo de campo, es comin encontrar
discrepancias o errores en los datos recogidos. La capacidad de corregir esta informacion de
manera inmediata asegura que los registros sean consistentes y completos, evitando errores
acumulados que podrian afectar el analisis final.

Validacion masiva de la informacién y fotografias: Este paso es fundamental para garantizar
que todos los datos y evidencias fotograficas estén debidamente completados y alineados con
los requisitos del proyecto. La validacién masiva permite un control de calidad mas eficiente
sobre un gran volumen de informacion.

Revisidon de completitud y correccién de la informacion: Asegurar que todos los datos
necesarios estén debidamente capturados y corregidos es esencial para la integridad del
trabajo realizado. Esta revision garantiza que no se omita ningun detalle relevante y que los
datos sean coherentes con la realidad del campo.

Aprobacion final de la informacion: El tltimo paso es crucial, ya que es donde se certifica que
la informacién recopilada cumple con los estandares establecidos y esté lista para su uso en
las fases posteriores. La aprobacion final garantiza que los datos sean precisos, completos y
Utiles para la toma de decisiones y el analisis del cumplimiento de las obligaciones fiscales de
los contribuyentes.

3.6.PROCESAMIENTO Y CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Con la informacion proveniente de campo se realizaran los cruces con las bases de datos existentes y
generaran las estadisticas relativas a tales datos; de este modo las subactividades propuestas son:

Cruce de datos existentes con los datos hallados en terreno: con el fin de obtener un cuadro
comparativo entre lo que se hall6 en terreno y lo que tiene registrado cada entidad

Se clasificara la informacion de la siguiente forma:

» Los sujetos pasivos del ICA se clasifican por tipo de contribuyente, se cruzan las
distintas bases de datos para la deteccidn de inconsistencias y la posterior depuracion
de la base de contribuyentes del ente territorial objeto de esta propuesta.

» Se clasificara la informacidn obtenida segun el tipo de visita asi:

e VISITAS EFECTIVAS: Son aquellas en donde se logra obtener toda la
informacion del establecimiento, estas visitas se encuentran divididas en tres
tipos:
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a) Atendidas: Son aquellas en donde se obtiene la informacion a través
de las encuestas aplicadas a los comerciantes, estas contienen;
Informacién completa del establecimiento, fotografias tanto de la
fachada como del comprobante de visita y una copia del RUT ésta Ultima
depende de si fue 0 no suministrada por la persona entrevistada.

b) No obligatorias: Son aquellas en las que el establecimiento a visitar es
ampliamente conocido, como es el caso de los almacenes de cadena,
sucursales bancarias, entre otros, en donde ya se tiene la informacion
precargada obtenida de fuentes secundarias y no es necesario visitarlos.
Ante estos comercios solo se especifica la direccién en donde se
encuentra ubicado y se realiza un registro fotografico de la fachada.

c) Recuperadas en Oficina: Son aquellas encuestas en las que no se
logré obtener la informacion del establecimiento a través de la visita
realizada, ya sea porque no fue atendida o bien se encuentra catalogada
entre las no posibles. En estos casos el numero de identificacion
tributaria (NIT) se obtiene a través del trabajo en oficina; por ello este
tipo de ficha de contribuyente solo contiene la informacién del
establecimiento producto de la busqueda en la plataforma web y la
fotografia de la fachada tomada en campo el dia de la visita.

e VISITAS NO ATENDIDAS: Son aquellas visitas a establecimientos comerciales
en donde el comerciante se rehuso a atender la encuesta, y tampoco fue posible
su identificacion en oficina a través de la consulta del nombre comercial en el
RUES; en este tipo de visita se especifica la direccion en donde se encuentra
ubicado, el nombre comercial (si lo tiene) y se captura un registro fotografico de
la fachada.

e ENCUESTAS NO POSIBLES: Establecimientos cerrados en las dos visitas
realizadas y no identificados en oficina.

3.7.PUBLICACION Y ENTREGA

Esta dltima fase de la actividad esta orientada a la generacion del informe final y la entrega del
acompafiamiento realizado al municipio de Uribia. A continuacién, se describen los entregables:

Generacion de fichas informativas: Tras la clasificacion y organizacion de la
informacion alfanumérica y las imagenes recolectadas en terreno mediante el
software CITYTAX, se generara una ficha por cada contribuyente. Estas fichas
identificaran, entre oftros datos, los comercios omisos en el pago de sus
obligaciones. Se entregaran al cliente en formato PDF.
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Base de datos de la informacion obtenida en campo: Se entregara un archivo
en formato Excel con los elementos identificados en terreno por parte de
CINTELL

Base de datos con cruce de informacién existente: Se proporcionara una
base de datos comparativa en formato Excel, que mostrara las diferencias
entre los datos obtenidos en campo y los registrados en la base de
contribuyentes de ICA del municipio de Uribia.

Geovisor de consulta: Se desarrollara un geovisor que permitira consultar la
localizacién de cada establecimiento comercial identificado, junto con una
fotografia de la fachada y la ficha del contribuyente correspondiente.

i. Nota: El geovisor operard mediante una cuenta ESRI, para lo
cual CINTELI otorgara una licencia al municipio de Uribia por
un periodo de un afo. Posterior a este tiempo, el municipio
deberéa gestionar las renovaciones necesarias.

V. Socializacion del proceso: Se llevara a cabo una sesion de socializacién con el personal
designado por el municipio de Uribia, en la cual se explicard el acompafiamiento realizado y
se presentaran los resultados obtenidos

4. ACTIVIDADES REPORTADAS

41.

En el marco de la ejecucion del contrato para el fortalecimiento de la estructura de recaudo del Impuesto
de Industria y Comercio (ICA) en el municipio de Uribia, a continuacion, se describen las actividades
realizadas corresponde al primer informe de ejecucién.

Plan de trabajo

El plan de trabajo para la ejecucidn del presente contrato esta estructurado en tres componentes:

Cronograma de actividades: Este cronograma detalla las actividades a realizar y los plazos
establecidos para llevar a cabo cada una de las tareas definidas. Las actividades estan organizadas por
fases y asignadas a fechas especificas para asegurar que el proyecto avance de manera fluida y
conforme a los plazos establecidos. Algunas de las actividades clave incluyen:

Preparacion y disefio del plan de trabajo.

Desarrollo y personalizacion del Visor Geogréfico.
Recoleccion de datos en campo a través del precenso.
Anélisis y procesamiento de la informacidn obtenida.

Presentacion de los informes intermedios y finales.

Zonas a intervenir: Se ha disefiado un sistema de poligonos diarios para la ejecucién del precenso,
garantizando que todas las areas comerciales del municipio estén cubiertas de manera sistematica y
completa. Estos poligonos definen los limites geograficos de las zonas que seran visitadas por los
encuestadores, permitiendo:
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. Asignacién eficiente de las rutas de trabajo para el equipo de campo.
. Distribucién adecuada de recursos y tiempo.
. Optimizacion de la cobertura y calidad en la recoleccion de datos.

La delimitacién de estos poligonos también tiene en cuenta factores como la seguridad, accesibilidad y
densidad de establecimientos comerciales, para maximizar la eficiencia del trabajo de campo.

Seleccion y contratacion del personal: La seleccion y contratacion del personal es un aspecto clave
para la ejecucidn exitosa del proyecto. El personal sera responsable de las siguientes actividades:

. Preparacion: Establecimiento de las condiciones iniciales y la planificacién logistica del
trabajo de campo.

. Recoleccion: Tareas de recoleccion de datos en el municipio, incluida la identificacion y
georreferenciacion de los establecimientos comerciales.

. Analisis: Revision y validacién de la informacion recolectada, asegurando su exactitud y
consistencia.

. Procesamiento: Tratamiento y clasificacion de los datos, que incluira el analisis de los

mismos para la toma de decisiones y generacion de informes.

Este personal estara compuesto por diferentes perfiles, como encuestadores, supervisores de campo,
profesionales especializados en tecnologia y anélisis de datos, y asistentes administrativos. Se realizara
una contratacion progresiva, acorde con el avance del proyecto y las fases establecidas.

Este plan de trabajo busca garantizar que cada tarea se realice en tiempo y forma, permitiendo un
desarrollo eficiente y alineado con los objetivos del contrato.

1. Cronograma de actividades

El Cronograma de Trabajo presenta de manera detallada las actividades clave y los plazos establecidos
para la ejecucidn de cada tarea en el marco del contrato. Su principal objetivo es controlar y dar
seguimiento a los procesos necesarios en cada etapa del proyecto, asegurando que todas las fases se
lleven a cabo segun lo planificado. A continuacion, se detallan las actividades y los plazos asociados:
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llustracion 1 Cronograma de trabajo

El cronograma del proyecto se estructura en tres informes clave que marcan hitos importantes para el
seguimiento y evaluacion de los avances. Estos informes estan disefiados para asegurar que cada fase
del proyecto se complete de manera efectiva y que los resultados se presenten de forma clara y
detallada:

1. Primer Informe (Inicios de noviembre):

* Visor Geografico Personalizado para Uribia: Presentacién de la plataforma
georreferenciada que permitira visualizar y consultar los establecimientos comerciales en el
municipio.

* Plan de Trabajo: Descripcion detallada de las actividades planificadas, incluyendo los
objetivos y el enfoque estratégico para la ejecucion del proyecto.

* Diagnéstico del Estatuto Tributario Municipal Vigente: Analisis de la normativa tributaria
actual, identificando areas de mejora y actualizaciones necesarias.

* Borrador del Proyecto de Acuerdo para la Actualizacion del Estatuto: Propuesta preliminar
para actualizar el Estatuto Tributario del municipio, que incluye ajustes en tributos y
procedimientos.

2. Segundo Informe (Final de noviembre):

* Resultados Preliminares del Precenso: Informacién inicial sobre los establecimientos
comerciales mapeados, incluyendo datos clave de la recoleccion en campo.

* Progreso en las Visitas de Campo: Informe sobre el avance de las visitas y encuestas a los
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3.

Este ¢
seguim

establecimientos comerciales, con datos preliminares y observaciones relevantes.
Informe Final (Final de diciembre):

* Resultados Finales: Analisis completo de la base de datos recolectada, destacando los
hallazgos més relevantes y las recomendaciones finales.

+ Analisis de Bases de Datos Suministradas: Evaluacion de la consistencia y calidad de la
informacion obtenida en campo y su relevancia para la actualizacion del Estatuto Tributario.

* Entregables Derivados del Proyecto: Presentacion de los productos finales del proyecto,
incluidos los informes, mapas, bases de datos georreferenciadas y cualquier ofra
documentacion relevante.

ronograma asegura que el proyecto se ejecute de manera organizada, permitiendo un
iento adecuado y la incorporacién de ajustes a medida que se avanza en la recoleccion de

informacion y en la implementacion de los cambios normativos.

El

cronograma puede consultarse en el archivo titulado

‘ANEXO_1_CRONOGRAMA_DE_TRABAJO.xIs".

4.1.2. Zonas a intervenir

Para el

desarrollo del precenso, se han definido 530 poligonos de recorrido diario, que comprenden las

areas seleccionadas para la georreferenciacion de los establecimientos comerciales en el municipio de

Uribia.

>

La delimitacién de estos poligonos se realizé considerando factores clave como:

Seguridad de las Zonas: Las areas fueron evaluadas para garantizar que el personal de campo
pueda realizar su trabajo de manera segura. Se tuvo en cuenta la incidencia de delitos, la
accesibilidad y la tranquilidad de las zonas seleccionadas.

Densidad de Establecimientos Comerciales: Se priorizaron las &reas con mayor concentracion
de establecimientos comerciales, asegurando que se cubran de manera eficiente las zonas
con mayor actividad econdmica.

Estado y Accesibilidad de las Vias: La calidad de las vias de acceso fue un criterio
determinante, buscando asegurar que los recorridos sean faciles de realizar, incluso en areas
con infraestructura vial limitada.

Otros Criterios Relevantes: Se tomaron en cuenta consideraciones adicionales como la
disponibilidad de servicios publicos, la topografia, y la proximidad a centros urbanos o de alta
concentracion comercial.

La delimitacion de estos poligonos permite una cobertura territorial mas eficiente y una asignacion mas
precisa de los recursos y esfuerzos del equipo en campo. Ademas, optimiza la seguridad del personal
y mejora la precision de la informacion recolectada. A continuacién, se muestran los poligonos
disefiados:

ICINTELI COLOMBIA S.A.S. )
Cra 55 72 109 Barranquilla — Colombia Pag. 14/21
jvives@cinteligroup.com



*CINTELI

CIUDADES INTELIGENTES

Departamento de La Guajira

MAPA AVANCE PRECENSO (Noviembre § de 2024) Municipio de Uribia

Informacién de Referencia Escala

oo o 1:12.000
1 centimetro = 120 metros

Plano parcial ¢ la icertiicacion
de comercios precensal, tomada
de ka postpro.coion 4o las pumios

cagiuacos en campa meciants

W words  en  camao

0 185 370 740
— — /etros

llustracion 2 Plano con las zonas a intervenir

La disposicién de los poligonos tiene como objetivo facilitar el trabajo de los equipos de campo,
permitiéndoles una mejor organizacion en sus rutas diarias y asegurando una cobertura uniforme de las
areas comerciales. Estos limites son preliminares y pueden estar sujetos a ajustes dependiendo de las
observaciones realizadas durante los recorridos. En caso de que se identifique la necesidad de modificar
el alcance de ciertas &reas para mejorar la eficacia de las labores de campo, se implementaran los
ajustes correspondientes.

Para obtener mas informacién detallada sobre los poligonos establecidos en esta fase inicial, se adjunta
el archivo “ANEXO_2_POLIGONOS_RECORRIDO_DIARIO_PRECENSO.pdf’, donde se pueden
consultar los detalles especificos de los poligonos.

4.1.3. Seleccion y contratacion del personal: Organigrama y hojas de vida del personal
ejecutor del proyecto

Para la ejecucion del inventario georreferenciado de establecimientos comerciales en Uribia, se ha
estructurado un equipo multidisciplinario con roles especificos, disefiado para abordar todas las etapas
del proyecto, desde la recoleccion hasta el procesamiento final de la informacién. El equipo esta
conformado por los siguientes perfiles:
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PROF.ESPECIALIZADO
M. FERNANDAARROYO

' INGENIERO DE SISTEMAS
L JAIME BUELVAS

OF. U ERSITARIC Aukxiliar de Campo 1 ]
MANUEL VERGARA Auxiliar de Campo2 |

DIRECTOR DE PROYECTO
NORA SANGUINO ASIS. ADMINISTRATIVO
YESID CEPEDA
APOYOTECNICO 1 Validador 1 )
LUIS GOETHE Validador 2 J

Encuestador 1
Encuestador 2
Encuestador 3
Encuestador 4
Encuestador 5

SUPERVISOR CAMPO
JUNIOR VILLA

llustracion 3 Organigrama

A la fecha de generacion de este informe, el equipo base del proyecto esta conformado por los
siguientes profesionales:

Director de Proyecto: Supervisa y coordina todas las actividades del proyecto, incluyendo la
planificacion, ejecucion y control, asegurando el cumplimiento de los objetivos y plazos establecidos.

Profesional Especializado: Responsable de la administracion de los recursos del proyecto,
cumpliendo con los presupuestos estipulados y las obligaciones fiscales a que haya lugar en el
municipio de Uribia.

Ingeniero de Sistemas: Encargado de disefiar, desarrollar y adaptar las aplicaciones necesarias
para la recopilacion, procesamiento y gestion de datos del proyecto.

Profesional Universitario: Disefia los poligonos de recorridos diarios tanto para el precenso
como para las visitas in situ, asegurando una distribucién adecuada de las zonas a intervenir. Realiza
la identificacion de sectores prioritarios y areas de dificil acceso o inseguras, y genera consultas y planos
segun los requerimientos del proyecto.

Asistente Administrativo: Gestiona la documentacion, archivos y digitalizacién, apoya en
atencion al cliente y colabora con el area de contratacién. Verifica las cuentas de cobro de los
profesionales, asegurando el cumplimiento de las condiciones contractuales.

Apoyo Técnico 1: Gestiona la informacion sobre los establecimientos visitados y administra las
bases de datos actuales, garantizando la actualizacién y veracidad de los registros recopilados en
campo.

Supervisor de Campo: Responsable de asignar zonas de trabajo a los encuestadores, supervisar
la calidad y produccion en la recoleccion de informacion, y realizar reuniones periodicas para la
retroalimentacién y direccién del equipo de campo.
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Estos perfiles permiten abordar las actividades administrativas, de recoleccién y alistamiento de
informacién para el precenso y la elaboracion del inventario de establecimientos comerciales.

El organigrama del proyecto se encuentra en el archivo “ANEXO_3_ORGANIGRAMA_GENERAL.png’,
mientras que los contratos del personal estan disponibles en el archivo denominado
‘ANEXO_4_CONTRATOS_LABORALES.zip".

La contratacion de auxiliares de campo, encuestadores y validadores se realizara progresivamente
conforme avancen las labores de precenso y la depuracion de los datos preliminares. Esta estrategia
secuencial permite adaptar la incorporacion de personal a las fases especificas del proyecto,
optimizando los recursos y asegurando que cada perfil contratado responda a las necesidades
operativas de cada etapa.

4.2.Personalizacion Visor Geografico Uribia

La adecuacion de la plataforma desarrollada se puede visualizar en la siguiente URL, utilizando las
credenciales proporcionadas:

URL: https://citytaxsoft.com/uribia/visor

USUARIO: HACURIBIA

CLAVE: H4c13nd4*

El visor geografico CITYTAX es una aplicacién SIG (Sistema de Informacién Geografica) web
personalizada e interactiva, facil de utilizar, disefiada con una interfaz intuitiva que es compatible con
computadoras de escritorio, tabletas y teléfonos inteligentes.

El objetivo principal del visor geografico CITYTAX es centralizar y georreferenciar los establecimientos
comerciales que fueron encuestados en terreno. Con esta herramienta, es posible realizar consultas
detalladas utilizando los siguientes criterios de busqueda:

e Nombre de Establecimiento Comercial
e Razoén Social

e Numero de Identificacion o NIT

e (Cddigo CllU

o Tipologia de Visita

e Novedad

Al realizar cualquiera de estas consultas, se visualizara en el mapa del municipio el establecimiento
comercial correspondiente, junto con su informacion detallada, la ficha informativa y los registros
fotogréficos asociados, segun la tipologia de visita realizada.

La plataforma se presenta con un disefio amigable y funcional, optimizada para brindar una experiencia
de usuario fluida en diferentes dispositivos.

ICINTELI COLOMBIA S.A.S. )
Cra 55 72 109 Barranquilla — Colombia Pag. 17/21
jvives@cinteligroup.com



*CINTELI

CIUDADES INTELIGENTES

2 HACIENDA URIBIA v

Consultas

Resultados
Meni
Seleccione una opcién de consulta:

B8 Dashboard

Amyichen

2 Nimero de Identificacion v
28 Razon Social v
9 Nombre Comercial v
BB Actividad Economica v
=, Tipologia de Visita v

N Novedad v

Médulo 1 1 ,
Maodulo 2 .

\- -/

llustracion 4 Ventana principal plataforma x

MENU DE
CONSULTA

El sistema ofrece un menu en la parte superior izquierda con los siguientes modulos:
l. . En el primer médulo, titulado * © pashboard ” se presentan las estadisticas derivadas del

andlisis de los datos recolectados durante las visitas realizadas en el municipio de Uribia. Estas
estadisticas estan organizadas de la siguiente manera:

= & HACIENDA URIBIA v

Establecimientos Comerciales * SECRETARIA

} DE HACIENDA
=

Mend Porcentaje por Tipologia de Visita

Total Encuestas

000

0 visor

Dashboard

0 0

Gréfica Tipologias de Visita  Gréfica Novedad de las Visitos Atendidas Créditos

llustracion 5 llustracion 2 Mddulo Dashboard

Il. En el segundo médulo, titulado “®@ visor se muestra la localizacién de cada
establecimiento comercial junto con su ficha informativa, que contiene toda la informacién
relevante sobre el establecimiento, asi como las fotografias correspondientes a cada visita,
clasificadas segun su tipologia. Cabe destacar que este médulo incluye un submodulo en la
parte derecha de la pantalla, que consiste en un menu de consulta con criterios de busqueda
preestablecidos, permitiendo asi una navegacion mas precisa de la informacion disponible.

ICINTELI COLOMBIA S.A.S. .
Cra 55 72 109 Barranquilla — Colombia Pag. 18/21
jvives@cinteligroup.com



OCULTAR
*CINTELI MENU DE CONSULTA

CIUDADES INTELIGENTES

& HACIENDA URIBIA v
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VISOR /o oREE
MENU DE
- /; CONSULTA
5

llustracion 6 Modulo Visor

Este menu se puede ocultar y mostrar presionando clic en el icono @ ubicado en la parte superior
derecha de la pantalla.

El menu de consulta es el mddulo disefiado para buscar y acceder a los establecimientos comerciales
georreferenciados en el marco del proyecto de fortalecimiento del recaudo. Este menu permite a los
usuarios realizar busquedas especificas segun criterios predefinidos, tales como numero de
identificacion, razén social, nombre comercial, actividad econdmica, direccion, tipologia de visita y
novedad. Con ello, se facilita la consulta eficiente de informacién relevante para la gestién tributaria,
permitiendo una mejor organizacion y analisis territorial.

Consuitas Resultados

Seleccione una opcion de consulta

& Numero de Identificacién v

2&% Razén Social v
@ Nombre Comercial v

Actividad Economica v
=, Tipologia de Visita v
g

S\ Novedad v

oy Esri

llustracion 7 Ment de consultas

De acuerdo con este menu, es posible realizar consultas por los siguientes criterios: numero de
identificacion, razén social, nombre comercial, actividad econdmica, direccion, tipologia de visita y
novedad. Para facilitar el uso de la plataforma, se encuentra disponible el archivo denominado
“ANEXO_5_MANUAL_USUARIO_VISOR”, en el cual se detalla el paso a paso para realizar las
busquedas y navegar de manera efectiva por la plataforma.
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4.3.Diagndstico del Estatuto Tributario Municipal actual

Se presenta el diagnéstico del Estatuto Tributario actual, el cual describe la normativa vigente y sugiere
una actualizacién integral de los tributos, asi como ajustes en los procedimientos para mejorar la gestion
tributaria. Ademas, se propone unificar los acuerdos en un solo cuerpo normativo, lo que facilitard su
consulta y garantizara que el sistema tributario cumpla con el principio constitucional de eficiencia,
optimizando su aplicacion y accesibilidad tanto para los usuarios como para la administracion. El
diagndstico completo puede consultarse de manera detallada en el archivo denominado:

“ANEXO_6_DIAGNOSTICO_ESTATUTO_TRIBUTARIO_ACTUAL_MUNICIPIO_DE_URIBIA. pdf’

4.4.Borrador del proyecto de acuerdo del Estatuto Tributario del Municipio

Se remite el primer borrador del Proyecto de Acuerdo para el Estatuto Tributario, elaborado después de
la primera socializacién, en la cual participaron los secretarios de diversas dependencias. En esta fase,
se recomienda no revisar los articulos especificos, ya que estamos en proceso de construir nuevas
normativas. Los articulos seran ajustados en la fase final, para reflejar con precision los aportes
recibidos durante el proceso de revision. El borrador se puede consultar en el archivo titulado:

‘“ANEXO_7_PROYECTO_DE_ACUERDO_URIBIA_V1_06112024.pdf’

VIVES SANCHA
Represenjante Legal
CINTELY/COLOMBIA S.A.S.
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